ESTUDIO
REMUNERACION

PageExecutive



INDICE




INTRODUCCION POR

MIGUEL PORTILLO

MANAGING DIRECTOR PAGE EXECUTIVE ESPANA

El mercado laboral en Espana concluye 2022 con un comportamiento positivo, parte aprovechando la inercia de
crecimiento que desarrollé tras la pandemia, y parte aguantando la coyuntura que le rodea, conviviendo y resistiendo
a un gran numero de indicadores macro y microecondmicos que apuntan un 2023 a la baja segun las predicciones y
proyecciones de los organismos oficiales de referencia.

Este buen comportamiento del mercado laboral llevado a cabo en 2022, en lo que se refiere a generacion de empleo
cualificado, se replica en todos los sectores de actividad sin excepcién, destacando sectores como el turismo,
tecnologia y digital. Pese a todo, en este marco positivo, también se pueden extraer algunas dificultades a gestionar,
como por ejemplo la escasez [y en algun caso carencia) de profesionales en ciertos sectores tecnolégicos y técnicos,
produciéndose un exceso de demanda de empleo que obligan a las organizaciones a tener que encontrar soluciones
“creativas” para paliarlo y que no se vea afectada negativamente su situacién competitiva en el mercado que operan.

La incertidumbre social / politica / econdémica y la falta de candidaturas comentada, provoca que los/as directivos/as
tengan que convivir con nuevas generaciones que, para lograr su atraccion y compromiso en el largo plazo, proponen
otros retos a las compafias como la adopcién de marcos de gran flexibilidad en el entorno laboral, una mayor y
mejor fusion de la vida profesionaly personal, un liderazgo con propdsito y con un claro impacto en su entorno, y una
estrategia corporativa que se fundamente en criterios de sostenibilidad consistentes.

Tradicionalmente, la alta direccion es el grupo menos eldstico ante cambios en el mercado laboral: ni crece
exponencialmente su niimero en momentos de bonanza, ni se destruye empleo en demasia cuando aparece una
crisis. Los niveles salariales, pese al proceso inflacionista tan agresivo experimentado, presentan una cierta
contencion y estabilidad del componente fijo, mejorando los paquetes retributivos totales via bonus o salario variable
o reforzandolos a través de aumentar o reforzar la propuesta de beneficios sociales. Asimismo, sigue siendo comun
en los procesos de atraccion de talento directivo la utilizacién de cldusulas de blindaje 0 esquemas de proteccion para
fomentar el cambio minimizando el riesgo.

Todas las posiciones que conforman el Comité de Direccion, tanto las mas orientadas a negocio como las de soporte,
muestran una tendencia similar en cuanto a su demanda y posicionamiento en el mercado laboral. Llama la atencidn
la consolidacién del rol de Director/a de Sostenibilidad como posicién independiente y con gran peso especifico en
el drgano rector de las companias, asi como la confirmacion de aquellas que fueron clave en la gestion del cambio
de paradigma que supuso la pandemia (Director/a de Recursos Humanos, Director/a de Tecnologia, Director/a
de Transformacion Digital, Director/a Financiero/a) y la vuelta al primer plano de los roles de negocio (Director/a
Comercial, Director/a Marketing, Director/a de Operaciones] y (Director/a de Compliance / Legall.

El salario es un componente importante en la atraccion y fidelizacidén del talento pero, a largo plazo, no debe ser la
palanca clave para lograr tener el mejor equipo que marque la verdadera diferencia competitiva. Las organizaciones
que apuestan por el talento estadn en constante evolucion, son valientes en la gestion del cambio y afrontan los retos
como una oportunidad de mejora, llevando a la practica estrategias y politicas focalizadas en mostrarse (interna y
externamente) como una entidad diversa, inclusiva, dindmica, flexible, con una gobernanza transparente, responsable
socialmente y sostenible a largo plazo. Para ello priorizan en su estrategia y politicas de incorporacién de talento la
identificacion de profesionales con valores sélidos y robustos, que sitlen a las personas en el centro de todas y cada
una de sus decisiones, con un liderazgo eficaz en el proceso de transformacién que se estd llevando a cabo y que
logren consolidar una imagen de empleador impecable para todos y cada uno de los stakeholders que rodean a la
organizacion. Estos aspectos deben formar parte del “salario emocional” del directivo, componente esencial clave
para atraery fidelizar talento de valor y para alinearlo con la estrategia, cultura y valores en el largo plazo.

Miguel Portillo

3 | Estudio de Remuneracion 2023



Beneficios

La mayoria de ejecutivos/as tienen un esquema de beneficios adicional al salario fijo y/o variable. Estos
beneficios pueden llegar a ser determinantes para una compania a la hora de fidelizar el talento. Entre
estos, los mas comunes son: coche, seguro sanitario y fondo de pensiones, pero las empresas disponen
de elementos mas elaborados y complejos en forma de acciones, bonus de salidas en operaciones de
fondos y bonus garantizados, que ayudan a reforzar el atractivo de la empresa, a captar aquel talento mas
reticente al cambio y a fidelizarlo.

Hemos recopilado aquellos beneficios mas comunes que conforman un paquete salarial en las posiciones

directivas.

TRANSPORTE/
DESPLAZAMIENTOS

Coche en formato de renting
Gasolina, peajes y gastos adicionales
Parking

Mantenimiento (vehiculo propio)

| | SALUD Y BIENESTAR

Seguro de vida y/o accidentes

Seguro de salud individual y/o familiar
Seguro dental

Plan de pensiones

Incentivos para actividades deportivas
Gimnasio

Revision anual

@ OTROS BENEFICIOS

Relocation package

Ayuda para la vivienda

Ayuda para la educacion de los hijos
Estudios post universitarios o formacion
ldiomas

Plan Retribucion Flexible

Mévil y gastos asociados
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@ BLINDAJES

Lineales
Crecientes
Decrecientes

@ EXTRA BONUS

LTI (Long Term Incentives)

Stock Options (global, local, sintéticos, phantom)
Bonus de retencion / fidelizacion

Pactos de fidelidad

Bonus de éxito

Welcome bonus / signing bonus

Préstamos

Ayuda alimentaria (comedor de empresa,
tickets restaurant, etc.)

Vacaciones retribuidas (periodo sabético
remunerado o dias extra de vacaciones)
Servicios de guarderia



Banca & Seguros

TENDENCIAS DEL SECTOR
= RQ7
Ty B84 A ‘Rﬁ

BlockChain Customer Experience Diversificacion Sostenibilidad

SKILLS MAS DEMANDADAS

2 11! @ £l
Liderazgo Disrupcion Innovacion Diversidad &
transformador Inclusion

POSICIONES MAS DEMANDADAS

Head of Director/a General Chief Actuary Officer Country Head
Cybersecurity Estrategia de Cliente (Fintech/Insurtech)

Senior Partner

Jaime comenzé su carrera profesional en el sector Juridico/ Fiscal, trabajando como abogado en un conocido
bufete. En 2003 se unié a PageGroup, donde desarrollo su carrera colaborando con las principales entidades
financieras. En 2010 se incorpor6 a Page Executive, donde continla desarrollando mandatos de blsqueda de
perfiles ejecutivos para el sector Financiero, Asegurador, Real Estate y Private Equity.

Jaime es Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y posee un Posgrado en Gestion de
Salarios y Beneficios por el Centro Europeo de Finanzas.

5 | Estudio de Remuneracion 2023




Banca & Seguros

50M - 250M*

CEO - Chief Executive Officer/

, _359 _ AL _40°
Managing Director / Country Manager 125-150K | 20-35% | 140-240K 20-40% | >250K | 25-40%

CFO- Chief Financial Officer 90-140K  15-20% 130-200K 15-35% | >180K = 15-35%
CCO - Chief Commercial Officer 110-140K 1 20-35% | 140-210K 20-40% | >210K = 25-40%
CPO - Chief People Officer 80-120K 15-25% 120-180K 15-25% | >170K = 15-35%
CMO - Chief Marketing Officer 90-120K  15-25% |120-180K | 15-25% | »>180K = 15-30%
ClO - Chief Information Officer 90-120K  15-25% 110-170K 15-25% | >170K  15-30%

Director/a Asesoria Juridica y/o fiscal 90-120K  15-25% |120-160K | 10-20% | >160K = 10-35%

*Volumen facturacion anual de las companias Valores en €

50M - 250M*

Director/a Sostenibilidad N/A N/A 1100-150k 15-25% @ >150K | 15-30%
Director/a General Banca Privada 120 - 140K 20 -40% 140 - 240K 25-50% | >220K  25-50%
Director/a General Banca Inversién 120 - 150K 35-50% |160 - 250K 40 -70% | >230K | 40-70%
CEO / Country Head (Fintech / Insurtech) 110 - 160K 25 -40% 160 - 220K 25 - 40% N/A N/A

Director/a General Clientes / Experiencia 90~ 190K 15 - 20% 1120 - 180K 15 - 20% | 180K | 15 - 25%

Cliente
Chief Actuary Officer 90-120K 15-20% 120-160K 15-20% >170K  15-25%
*Volumen facturacion anual de las companias Valores en €
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Real Estate

TENDENCIAS DEL SECTOR

2

E ] ﬁ

mﬂ" s = L1(+)
Inmologistico Build to Rent Data Center Coliving &
Coworking

SKILLS MAS DEMANDADAS

2
Liderazgo Gestion del cambio  Orientacion al cliente Capacidad de
innovacion

POSICIONES MAS DEMANDADAS

2
“ N Fol
bt &2 L i

Director/a de Head of Asset Director/a de Director/a
Inversiones Management Estrategia Desarrollo Negocio

Senior Partner

Jaime comenzé su carrera profesional en el sector Juridico/ Fiscal, trabajando como abogado en un conocido
bufete. En 2003 se unié a PageGroup, donde desarrollo su carrera colaborando con las principales entidades
financieras. En 2010 se incorpor6 a Page Executive, donde continla desarrollando mandatos de blsqueda de
perfiles ejecutivos para el sector Financiero, Asegurador, Real Estate y Private Equity.

Jaime es Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y posee un Posgrado en Gestion de

Salarios y Beneficios por el Centro Europeo de Finanzas.
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Real Estate

CEO - Chief Executive Officer / Managing
Director / Country Manager

CFO- Chief Financial Officer
CCO - Chief Commercial Officer
CPO - Chief People Officer

CMO - Chief Marketing Officer
ClO - Chief Information Officer

Director/a Asesoria Juridica y/o fiscal

120 - 150K 25 - 35%

90 - 150K 10 - 20%

100 - 150K 25 - 35%

70 - 140K 10 - 15%

80 - 130K 10 - 20%

70 - 120K 10-15%

90 - 120K 15 -25%

*Volumen facturacion anual de las companias

Director/a de Inversiones
Director/a Sostenibilidad
Director/a de Estrategia
Head of Asset Management

Chief Operating Officer

100-150K | 20-35%
N/A N/A
100- 140K 15-30%
90-140K  15-25%

100- 140K 15-25%

*Volumen facturacion anual de las companias
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50M - 250M*

160 -250K

135 - 190K

140 - 190K

100 - 170K

100 - 160K

110 - 160k

120 - 160K

30 - 45%

15 - 25%

30 - 40%

15 - 20%

15-25%

15 - 20%

10 - 20%

50M - 250M*

120 - 200K

90-140K

110-180K

110-170K

120 - 180K

25-50%

15-25%

20-35%

20-35%

20-35%

>200K

>190K

>190K

>150K

>150K

>170K

>160K

>180K

>140K

>170K

>150K

>170K

35 -50%

25 - 40%

30 -50%

20 - 25%

20 - 30%

20 - 25%

10 - 35%

Valores en €

30-50%

15-30%

25-40%

20-40%

20-40%

Valores en €



FMCG

TENDENCIAS DEL SECTOR
R
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e
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Digitalizacion Capital Humano Sostenibilidad Social Media
SKILLS MAS DEMANDADAS
), Q
Customer Agilidad Innovacion Encaje cultural
Centricity

POSICIONES MAS DEMANDADAS

2 @

Chief Digital Officer
(CDO)

Direccion General

Senior Partner

Alexia estd especializada en la busqueda de perfiles
de alta direccion con especial énfasis en los sectores
Gran Consumo, IT & Digital.

Tras una primera etapa en PageGroup, desempend
con éxito la funcion de Executive Consultant en un
importante Head Hunter nacional y desde el ano 2010
forma parte del equipo de Page Executive gestionando
proyectos de consultoria y seleccion de directivos.

Lidera el vertical de Gran Consumo, IT & Digital a
nivel nacional.

Alexia es Licenciada en Psicologia.
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Chief Financial Direccion
Officer (CFO) Internacional

Associate Partner

Cecilia esta especializada en la busqueda y seleccion
de perfiles directivos con especial énfasis en el area
de Gran Consumo.

Cuenta con mas de diez anos de experiencia en
el grupo y en 2018 pasé a formar parte de Page
Executive donde lidera la busqueda y seleccién de
perfiles directivos a nivel nacional.

Cecilia es Licenciada en Administracion y Direccion
de Empresas.




CEO - Chief Executive Officer / Managing

_ _ o)
Director / Country Manager 70-130K | 20-30%

CFO- Chief Financial Officer 90-115K  15-20%
CCO - Chief Commercial Officer 90-115K | 15-20%
CPO - Chief People Officer 80-120K 10-20%
CMO - Chief Marketing Officer 90-100K ' 10-20%
ClO - Chief Information Officer 90-120K  10-20%
CDO - Chief Digital Officer 90-110K  10-20%

Director/a Asesoria juridica y/o fiscal 80-110K 10-20%

*Volumen facturacion anual de las companias

50M - 250M*

110-160K

100 - 130K

100 - 140K

110-120K

90-130K

100 - 130K

100 - 130K

110-130K

20-40%

20-30%

20-30%

15-20%

20-30%

20-30%

20-30%

10-20%

50M - 250M*

>250M*

>150K

>130K

>130K

>120K

>120K

>130K

>130K

>120K

20-50%

20-40%

20-40%

20-30%

20-30%

20-30%

20-30%

20-30%

Valores en €

Director/a de Trade Marketing 80-90K | 10-20%
Director/a Sostenibilidad N/A N/A

Director/a On Premise 85-90K | 15-20%
Director/a Off Premise 85-90K  15-20%

*Volumen facturacion anual de las companias
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90-110K

80-110K

90-110K

90-120K

10-20%

20-25%

15-20%

15-20%

>110K

>120K

>110K

>110K

10-20%

25-30%

20-30%

20-30%

Valores en €



Healthcare & Life Sciences

1

TENDENCIAS DEL SECTOR

@ G B

1)

e = A

Propdsito y valores Digital Innovation ESG (environmental
social and governance]

SKILLS MAS DEMANDADAS
\ / P S

Gestion del cambio Innovacion Credibilidad e Influencia

"N

POSICIONES MAS DEMANDADAS

&

dhaflul @

=T~
Country Manager Business Unit Chief Commercial Chief Digital Officer
Director Officer (CCO) (CDO)

Partner

Andrea es licenciado en Economia Internacional por la Universidad de Pavia y posee un Master en
Healthcare Management conseguido en la Universidad Bocconi de Milan. Después de una expe-
riencia profesional de 5 afos en un importante grupo hospitalario italiano, en el 2015 se traslado a
Barcelonay empezd su carrera en el mundo de la consultoria de Recursos Humanos incorporandose a
Michael Page y especializandose en headhunting de posiciones directivas en el sector Healthcare.
Actualmente, forma parte del equipo de Page Executive y trabaja a nivel nacional posiciones de alta

direccién, principalmente con companias del sector Pharma y Medical Device.

Estudio de Remuneracion 2023




Healthcare & Life Sciences

50M - 250M*

CEO - Chief Executive Officer / Managing

: 100-180K| 25-35% |160-300K 30-50% | >300K +50%
Director / Country Manager

CFO- Chief Financial Officer 90-120K 10-20% 120-200K 15-25% | >200K = 20-30%
CCO - Chief Commercial Officer 90-140K  25-35% [ 120-250K 30-40% | »>250K | 30-50%
CPO - Chief People Officer 90-130K 20-25% 120-200K 20-30% | >200K @ 20-40%
CMO - Chief Marketing Officer 90-140K  10-20% [ 120-180K 15-25% | >180K | 20-30%
ClO - Chief Information Officer 90-125K  10-20% 130-200K 15-25% | »>180K = 20-30%

Director/a Asesoria Juridica y/o fiscal 90-120K ' 15-25% 120-160K 10-20% | >160K | 10-35%

50M - 250M*

CMO / Director/a Médico 90-120K  10-20% |120-200K 15-25% | >200K @ 20-30%
BUM - Business Unit Manager 90-140K  25-35% [120-200K 30-40% &= >200K = 30-40%
Director/a Operaciones 90-150K = 25-35% |150-200K 30-40% | >200K @ 30-40%

Director/a de

. . 90-140K  10-20% 120-180K 15-25% >180K  20-30%
Relaciones Institucionales

Director/a I+D 90-120K  10-20% |120-180K | 15-25% | >200K = 20-30%

International Director /

: 90-140K  25-35% [120-200K 30-40% &= >220K @ 30-40%
Business Development

Director/a Técnico/a 90-120K ' 10-20% |120-180K| 15-25% | >180K | 20-30%

Director/a Sostenibilidad N/A N/A 80-150K 20-30% @ >150K = 20-30%

50M - 250M*

Gerente Hospitalario 90-150K = 25-35% |120-180K 30-40% | >200K @ 40-50%
CMO / Director/a Médico 90-120K 10-20% 100-150K 15-25% | »>150K = 20-30%
*Volumen facturacion anual de las companias Valores en €
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Industry

TENDENCIAS DEL SECTOR
.

Sostenibilidad Industria 4.0

Diversidad Eficiencia

SKILLS MAS DEMANDADAS

Catalizador de cambio Agilidad

2 ©Y

Liderazgo Seguridad personal

POSICIONES MAS DEMANDADAS

dhAlal
?

Chief Financial
Officer (CFO)

Senior Partner

JesUs Maria comenz6 su carrera como Ingeniero de
Proyectos en el Centre CIM [UPC-ICT) y se uni6 a
PageGroup en 2001 como Manager de la Division de
Ingenieria. En 2004 se convirtié en Gerente de una
empresa de Consultoria de Recursos Humanos. Volvio
al Grupo en 2014 como Partner de Page Executive
especializdndose en la blUsqueda de directivos del
sector Industrial y en Page Consulting también
ha dirigido proyectos de desarrollo profesional
como evaluacion de directivos, assessment center,
acompanamientos a directivos y programas de
formacion a medida.

JesUs Maria es Ingeniero Industrial.
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Director/a Comercial Director/a RRHH

O
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Plant Manager

Associate Partner

Adela cuenta con méas de 15 anos de experiencia
profesional en el ambito de Recursos Humanos.
Inicié su trayectoria profesional en consultoria de
Recursos Humanos, prosiguié su carrera en cliente
final, pasando por diferentes companias. Decide
volver al &mbito de consultoria, especializandose en
headhunting de mandos intermedios.

Se incorpora a Michael Page en 2020 y desde el 2022
a Page Executive especializandose en la busqueda de
directivos del sector industrial, Energia, Construccion
y Logistica.

Adela es licenciada en Psicologia con Master en
Marketing y Ventas [(ESIC] y Master en RRHH,
Compensacién y Beneficios (Centro de Estudios
Garrigues).




Industry

50M - 250M* >250M*

CEOQ - Chief Executive Officer/

. -209° ; _400 _500
Managing Director / Country Manager 90-130K  15-20% |110-180K 20-40% | >180K | 30-50%

CFO- Chief Financial Officer 90-120K 10-15% | 90-160K 20-30% = >150K @ 20-40%
CCO - Chief Commercial Officer 90-120K  20-30% |100-160K 20-40% | >160K @ 30-50%
CPO - Chief People Officer 80-110K 10-15% |[100-140K 20-25% @ >120K @ 20-30%
ClO - Chief Information Officer 80-100K  10-15% | 90-130K = 20-25% | >120K 20%

Director/a Asesoria Juridica y/o fiscal 90-120K  15-25% [120-160K 10-20% &= >160K 20%

*Volumen facturacion anual de las companias Valoresen €

50M - 250M*

Director/a Compras 80-90K ' 10-15% | 80-130K  10-30% | »>130K @ 20-30%
Director/a Supply Chain 90-100K 10-15% | 90-140K 20-25% @ >120K @ 20-30%
Director/a Ingenieria 80-90K ' 10-20% | 90-130K  10-20% | >120K @ 20-25%
Director/a Sostenibilidad N/A N/A 80-110K 10-20% = >130K  20-30%
*Volumen facturacion anual de las companias Valores en €
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Media & Entertainment

TENDENCIAS DEL SECTOR

‘;’ R QO

Omnicanalidad Estrategia basada Digitalizacion Brand Content
en el dato

SKILLS MAS DEMANDADAS
(]
LY ' 4
-@- > :

Creatividad e Flexibilidad Capacidad de Liderazgoy
innovacion aprendizaje gestor del cambio

POSICIONES MAS DEMANDADAS

S @ @

@ G2
Chief Digital Officer Growth Director Director/a de Chief Financial
(CDO) Servicios al Cliente Officer (CFO)

Managing Director

Responsable del equipo de Page Executive en Espana y miembro del Comité de Direccién de PageGroup. Miguel
posee mas de 20 anos de experiencia profesional en seleccidn y evaluacion de posiciones directivas (miembros de
Comité de Direccion y/o Consejo) dentro del sector media (Agencia / Medio de comunicacion] y Entretenimiento
(deporte, ocio...].

Es uno de los profesionales mas influyentes en el mercado de contratacion en Espana gracias a su gran
conocimiento de mercado unido a una capacidad extraordinaria en liderazgo.

Miguel es Licenciado en Empresariales por la Universidad Auténoma de Madrid, MBA por el Instituto de Empresa
y PDD por IESE.
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Media & Entertainment

CEO - Chief Executive Officer /
Managing Director / Country Manager

CFO- Chief Financial Officer
CCO - Chief Commercial Officer
CPO - Chief People Officer

CMO - Chief Marketing Officer
ClO - Chief Information Officer

Director/a Asesoria Juridica y/o fiscal

90-150K

70-130K

80-130K

60-110K

60-100K

70-120K

90-120K

*Volumen facturacion anual de las companias

CDO - Chief Digital Officer

COO - Chief Operations Officer
Director/a Comunicacion & RR.PP.
CPO - Chief Purchase Officer
Director/a de Servicios al Cliente
Growth Director

Director/a Patrocinios

Director/a Sostenibilidad

60-120K
70-110K
60-110K
60-120K
70-110K
70-110K
60-100K

N/A

*Volumen facturacion anual de las companias
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25-35%
10-20%
25-35%
10-15%
10-20%
10-15%

15-25%

10-20%
10-15%
10-15%
10-20%
20-30%
20-30%
20-30%

N/A

50M - 250M*

130 - 250K

100 - 180K

120 - 200K

100 - 180K

100 -150K

110 -160K

120-160K

30-40%

15-25%

30-40%

15-20%

15-25%

15-20%

10-20%

50M - 250M*

100-175K

110 -180K

100 - 150K

100 - 170K

100 - 150K

100 - 150K

100 - 140K

80-110K

15-25%

15-20%

15-20%

15-25%

25-35%

20-30%

20-30%

20-25%

>250M*

>250K

>180K

>200K

>180K

>150K

>150K

>160K

>175K

>180K

>150K

>175K

>150K

>150K

>140K

>120K

40-50%

20-30%

40-50%

20-25%

20-30%

20-25%

10-35%

Valores en €

20-30%

20-25%

20-25%

20-30%

30-40%

30-40%

30-40%

25-30%

Valores en €



Retail

TENDENCIAS DEL SECTOR

Sostenibilidad

Realidad virtual/ Customer Experience

Logistica offliney

SKILLS MAS DEMANDADAS
9]

Tecnologia en tienda online
@ >

Creatividad e
innovacion

Resiliencia

Gestion del cambio Flexibilidad

POSICIONES MAS DEMANDADAS

Director/a
creativo/a

Marketplace/
E-commerce Director

Senior Partner

Cristina entré a formar parte de PageGroup en el
ano 2000. Después de ocupar el cargo de Directora
en las divisiones de Finanzas, Banca y Legal
de Michael Page, en 2008 se unié al equipo de
Page Executive, especializandose en la blsqueda de
directivos del sector Retail, Moda y Hospitality.

Lidera la practica Retail/Fashion a nivel mundial.

Cristina es Licenciada en ESADE y HEC.
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~

Chief Digital Officer Director/a de logistica
(CDO) / Operaciones

S

]

Associate Partner

Montse es Licenciada en Administracion y Direccion
de Empresas por la Universidad Pompeu Fabra de
Barcelona con Méster especializado en Gestién de
la industria de la moda por ESDI. Empezd su carrera
profesional en grandes empresas del sector Retail
como Mangoy el Grupo Calzedonia. En 2014, se une a
Page Group con el objetivo de hacer crecer la division
de Retail en Espana.

Después de 9 anos en el grupo, trabajando en la
marca Michael Page, se incorpora a Page Executive
como Associate Partner, construyendo equipo con
Cristina Rédenasy especializdndose en la seleccion de
perfiles C-level, Alta Direccion & Senior Management
para empresas de Retail y Hospitality.




CEOQ - Chief Executive Officer/

Managing Director / Country Manager

CFO- Chief Financial Officer
CCO - Chief Commercial Officer
CPO - Chief People Officer

CMO - Chief Marketing Officer

ClO - Chief Information Officer

Director/a Asesoria Juridica y/o fiscal

100 - 180K

80-110K

90-120K

80-110K

80-110K

80-110K

80-110K

*Volumen facturacion anual de las companias

Director/a de Compras

Director/a de Diseno /
Director/ Creativo

Director/a de Expansion / Franquicias

Director/a de Producto

Director/a de Retail

Director/a E-commerce

Director/a Sostenibilidad

80-100K

80-100K

80-100K

80-110K

80-110K

90-110K

N/A

*Volumen facturacion anual de las companias
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25-35%

10-20%

15-20%

10-20%

10-20%

10-20%

10-20%

15-20%

10-20%

10-20%

10-20%

10-20%

10-20%

N/A

50M - 250M*

180 -350K

110 - 160K

120 - 190K

110 - 150K

110-150K

110 - 150K

110-150K

30-40%

15-20%

20-30%

10-20%

10-20%

10-20%

10-20%

50M - 250M*

100 -140K

100 - 150K

100 - 150K

110 - 160K

110 -160K

110 - 150K

100 - 150K

15-20%

10-20%

10-20%

10-20%

10-20%

10-20%

20-25%

>250M*

>350K

>160K

>190K

>150K

>150K

>150K

>150K

>140K

>150K

>150K

>160K

>160K

>150K

>150K

40-50%

20-30%

20-30%

20-30%

20-30%

20-30%

20-30%

Valores en €

20-25%

20-25%

20-30%

20-25%

20-30%

20-30%

25-30%

Valores en €



Tax & Legal

TENDENCIAS DEL SECTOR

]l

Crecimientoinorganico = Expansion nacional

de despachos e internacional

@) @

Rentabilidad Digitalizacion

SKILLS MAS DEMANDADAS

— AN
L4l N

Capacidad comercial

Orientacion al cliente Gestion de equipos

000

w (&

Dominio de
herramientas
tecnoldgicas

POSICIONES MAS DEMANDADAS
[

Socio/a Corporate/ Socio/a Laboral

M&A

Senior Partner

Cuenta con 16 anos de experiencia profesional en el
ambito de Seleccion y Recursos Humanos. Siempre ha
trabajado en la contratacion de perfiles directivos en en
el drea de Legal y Fiscal, para despachos de abogados,
entidades financieras y corporaciones empresariales.

Entrd a formar parte de PageGroup en 2005 hasta el 2008.
Tras ello, monto6 su propio headhunter especializado en
perfiles legales y fiscales. En 2015 entra como Socio en
la divisién de Page Executive Espana.

Sancho es Licenciado en Derecho por la Universidad
Pontificia de Comillas (ICADE) y MBA del Instituto de
Empresa.
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v

Socio/a Privacidad

Socio/a Fiscal

Partner

Guillermo es licenciado en Derecho y posee un master
en Direccion Comercial y Marketing por la Escuela de
Administracion de Empresas.

Inicié su carrera profesional ejerciendo como abogado
mercantil en una boutique en Barcelona para
posteriormente unirse al departamento juridico de una
empresa nacional. Decidio, después de unos anos, dar un
giroasu carrera profesionaly en 2014 entr6 en PageGroup
para liderar la division Tax&Legal, encargadndose de
la seleccién de mandos intermedios y directivos para
despachos de abogados y empresas.

Actualmente ostenta el cargo de Associate Partner en
Page Executive, asumiendo procesos para despachos de
abogados y directivos para empresas.




Tax & Legal

PROFESIONAL

Despacho Nacional 120 -200K (Variable*: 20 - 30%)
Despacho Internacional 180 -240K (Variable*: 20 - 30%)
Despacho Auditoria 170 -200K (Variable*: 15 - 25%)
Despacho Nacional >220K
Despacho Internacional >300K
Despacho Auditoria >220K

_ _ Valores en €
*Vinculado a los ingresos del despachoy

siempre cobrando cantidades mensuales a cuenta.
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IT & Digital

21

TENDENCIAS DEL SECTOR
D v
@{?‘, N

vV
N

Inteligencia Artificial
+ loT

Customer Centricity Software as a Service

(&)

Microservices
Architecture

SKILLS MAS DEMANDADAS

VSIREN
O /7 ,=\\
D 1 @l
W=7/
N>~

Adaptacion Influencia

ull ——

Capacidad analitica Transversalidad

POSICIONES MAS DEMANDADAS

0 o
Chief Information
Officer (CI0)

Senior Partner

Alexia estd especializada en la busqueda de perfiles
de alta direccion con especial énfasis en los sectores
Gran Consumo, IT & Digital.

Tras una primera etapa en PageGroup, desempend
con éxito la funcion de Executive Consultant en un
importante Head Hunter nacional y desde el ano 2010
forma parte del equipo de Page Executive gestionando
proyectos de consultoria y seleccion de directivos.

Lidera el vertical de Gran Consumo, IT & Digital a
nivel nacional.

Alexia es Licenciada en Psicologia.

Estudio de Remuneracion 2023

Head of Marketplace New Business Head

Y €]
1\ l

Chief Data Officer
(CDO]

(enfocado a venta SaaS)

Associate Partner

Leticia estd especializada en la seleccion de perfiles
directivos en el ambito IT & Digital. Cuenta con amplia
experiencia y conocimiento en la atraccién de talento y
asesoramiento a empresas en posiciones de alto nivel
dentro del ecosistema digital. Tras més de seis afios en
un HeadHunter de nicho, se incorpora a principios de
2021 a nuestro equipo, de cara a reforzary potenciar el
conocimiento en esta area. Ha tenido la oportunidad de
liderar procesos de seleccion en diferentes sectores de
actividad. Cuenta también con experiencia en programas
formativos en escuelas de primer nivel.

Referente del equipo en posiciones IT & Digital.

Es Licenciada en Ciencias Ambientales y cuenta con
Master en Ingenieria Ambiental y en Digital Business.




IT & Digital

50M - 250M* >250M*

CEO - Chief Executive Officer / Managing 90 -

_ 0, _ _ 0, B 0
Director / Country Manager 120K | 15-25% (120 - 200K 20-30% | >200K 25 - 40%

CFO- Chief Financial Officer 90- 110K 15-20% 100-120K 15-20% @ >120K  15-20%
CCO - Chief Commercial Officer 90 - 120K 20 - 30% 100 - 150K 20 - 40% | >150K <30%

CPO - Chief People Officer 80- 100K 10-20% 110- 140K 10-20% @ >120K 10 - 20%
CMO - Chief Marketing Officer 80- 110K 15-25% 100 - 140K 20-30% | >150K 20 - 35%
ClO - Chief Information Officer 90 - 120K 15-25% 110- 160K 20-30% = >170K | 20 -40%

CDO - Chief Digital Officer (Transforma-

. _9K9 _ -1309 400
tion/Digital Channels) 90 - 120K 15-25% 110 - 160K 20-30% | >140K | 25-40%

CISO - Chief Information Security Officer 80 - 110K ' 15-25% 120 - 160K 20-30% @ >150K @ 20 -35%
CDO - Chief Data Officer 80 - 100K | 15-25% 1 90-120K| 20-30% @ >140K | 20 - 40%
Head of Product 70-90K 15-25% 80-130K 20-30% >150K @ 20-40%
Director/a Asesoria Juridica y/o fiscal 90 - 120K 15-25% | 120-160K 10-20% | >160K | 10-35%

Director/a Sostenibilidad N/A N/A~ 80-110K 20-25% >120K  25-30%

*Volumen facturacion anual de las companias Valores en €
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